2. Организационная структура управления МОУ СОШ №6

В организации структуры управления школой используем принцип самоуправления, учитывая потребности и интересы всех участников образовательного процесса. 

Выделено четыре управленческих уровня: коллегиально-управленческий, административно-управленческий, организационно-педагогический, коллегиально-совещательный.

На коллегиально-управленческом уровне директор школы Купина Ирина Валентиновна 

[image: image1.jpg]



привлекает к управленческой деятельности или  учитывает при принятии управленческих решений мнение следующих коллективных субъектов образовательной деятельности:

  - управляющий совет;

-общее собрание коллектива;

- педагогический совет;

-общее собрание трудового коллектива;

 - общешкольное родительское собрание;

 - классные и общешкольный родительские комитеты;

  - профсоюзный комитет;

 - школьный ученический совет самоуправления;

-методический совет.

       Такой подход обеспечивает демократизацию процесса управления школой и повышение уровня объективности и справедливости принимаемых управленческих решений.

      Координаторами административно-образовательного уровня управления школой являются заместители директора Ксензюк Л.П. и Щербакова С.П..
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 Они в зависимости от предметной направленности деятельности конкретного заместителя, осуществляют непосредственное административное руководство или организуют обеспечение функционирования следующих компонентов этого уровня:

- педагогический совет;

- методический совет; 

- методические объединения;

- экспертная комиссия;

- группа по разработке и реализации программы развития школы;

- служба здоровья;

- административно-хозяйственная часть.


Первый уровень – уровень общественно – государственного управления.

 Непосредственное управление компонентами первого уровня   осуществляет директор школы.


Второй уровень – административный уровень.


Третий уровень – методический уровень

Непосредственное  руководство вторым и третьим уровнями –  осуществляют заместители директора школы.  

            Четвертый уровень – ученический коллектив.

            Непосредственное  руководство в классах  осуществляют классные руководители и заместитель директора по воспитательной работе.

Распределение  функциональных обязанностей

 между администрацией школы 

1.Директор школы:

· организация работы школы по всем направлениям деятельности,

· осуществление подбора кадров,

· представительство школы во всех государственных, общественных организациях,

· организация работы школы по выработке стратегии и тактики развития, планированию работы школы,

· организация анализа работы школы (оперативного, тематического, итогового),

· руководство работой педагогического совета, административного совещания,

· ответственность перед государством и осуществление мероприятий, обеспечивающих охрану прав детства.

2.Заместитель директора школы по учебно-воспитательной работе:

· выполнение обязанностей директора в его отсутствие,

· организация учебного процесса (расписание, замена),

· отчетность по школе (ОШ-1): учет движения учащихся,

· оформление документов на зарплату (1-11 классы),

· руководство и контроль УВП в 1-11 классах,

· методическая помощь:

· учителям, молодым специалистам,

· руководство работой ШМО учителей

· организация работы:

· факультативов (предметных)

· по обучению учащихся, находящихся на длительном лечении,

· по подготовке и проведению экзаменов (консультации, расписание, экзаменационный материал)

· организация работы методического совета школы и руководство деятельностью старшеклассников,

· отчетность (РИК – 83)

· утверждение материалов аттестации педагогических работников,

· контроль  состояния классных журналов,

· учет и фиксирование:

· качества знаний, умений и навыков учащихся по предметам

· качество преподавания и выполнения программ по предметам

· оформление методического уголка,

3.Заместитель директора школы по воспитательной работе:

· организация детского самоуправления, учеба органов детского самоуправления, создание воспитательной системы школы,

· руководство советом старшеклассников,

· воспитательная работа в 1-11 классах,

· методическая помощь по организации ВР, работа классных руководителей,

· дежурство учащихся по школе,

· координация ВР школы с работой библиотеки,

· контроль и работа с трудными подростками и их семьями,

· контроль  работы споривных секций, кружков,

· организация и проведение внеклассной работы по предметам,

· организация и проведение смотров ученической самодеятельности, выставок детского творчества, участие в районных смотрах,

· организация летнего отдыха учащихся,

· работа Совета физкультуры,

· работа по социальной защите детей, находящихся на опеке

4.Преподаватель курса ОБЖ:

· руководит и организует изучение курса ОБЖ,

· оказывает методическую помощь классным руководителям в изучении курса ОБЖ,
проводит обучение курсу ОБЖ в 10-11 классах, привлекает для специальных занятий специалистов и профессионалов,

· проводит тренировочные занятия по курсу ОБЖ с учащимися школы,

· является заместителем начальника штаба ГО школы

· совместно с зам. директора по ВР отвечает за дежурство учащихся по школе,

· оформляет документацию по ГО, призывникам,

- 
разрабатывает план ГО школы,

- организует занятия по ГО с работниками школы,

- готовит и проводит командно-штабные, тактико-специальные учения и другие мероприятия по ГО,

- участвует в обеспечении в функционирования школы при возникновении ЧС,

- обеспечивает содержание защитных сооружений, индивидуальных средств защиты и формирований ГО в надлежащей готовности,

- проводит практические занятия и тренировки обучающихся, воспитанников и работников школы по действиям в экстремальных ситуациях,

- обеспечивает создание и совершенствование учебно-материальной базы, соблюдение обучающимися, воспитанниками правил безопасности при проведении занятий по курсам ОБЖ и допризывной подготовки

- вносит предложения по совершенствованию образовательного процесса

- обеспечивает охрану жизни и здоровья обучающихся, воспитанников во время  образовательного процесса,

- выполняет правила по охране труда и пожарной безопасности

- осуществляет связь с родителями (лицами их заменяющими).

 5. Социальный педагог:

-  осуществляет социально-педагогическое сопровождение образовательного и воспитательного процесса в школе;

-  изучает психолого-медико-педагогические особенности личности обучающихся;

-  выявляет интересы и потребности, трудности и проблемы, конфликтные ситуации, отклонения в поведении обучающихся и своевременно оказывает им социальную помощь;

- устанавливает сотрудничество с органами социальной защиты;

-  организует различные виды социально ценной деятельности обучающихся и взрослых;

-  способствует установлению гуманных, нравственно здоровых отношений в социальной среде;

-  осуществляет работу по трудоустройству, патронату;

-  консультирует родителей и классных руководителей по вопросам социальной адаптации учащихся.

Ряд функций по управлению школой выполняет Управляющий совет школы 

В состав  Управляющего совета входят представители родителей, учителя и учащиеся школы, представители общественности.

Состав управляющего Совета в 2011-2012 учебном году

Купина И.В. – директор школы

Чуднова Т.А. – председатель УС, родитель 10 класс

Остапенко И.В. – зам. Председателя УС, учитель

Кучурина Е.А. – секретарь УС, учитель

Гладская Т.Д. – учитель

Матряшин П.П. – учитель

Гусакова Т.Е. - учитель

Королева О.И. – родитель 3 кл.

Кооптированные члены:

Ярославская Т.А. – ООО «Победа»

Азарова Е.В. - Представитель ОО АКМР    

Потрет учительского коллектива:
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Всего учителей: 21

Из них имеют:

 высшую категорию – 5

I категорию – 7

II категорию – 4

без категории — 5

воспитателей — 2, категория I
социальный педагог-  1, категория I 

вожатая — 1 , I категория 

библиотекарь — 1, I категория

Образование:

Высшее – 19

Средне-специальное – 3

Имеющих награды:

Отличник просвещения РСФСР – 1

Отличник просвещения СССР – 1

Почетный работник народного просвещения – 3

По возрасту

Возраст педагогических работников: 8 пенсионеров по возрасту; 20 учителей возраст 35 и более лет, 4 учителей в возрасте до 35 лет.


В школе создана и успешно  развивается система мониторинга за состоянием здоровья детей  и внедрение в учебный процесс здоровьесберегающих образовательных технологий. В школе работает 8 различных кружков.


Проблемой остается вопрос о вовлечении детей из отдаленных поселков в детский сад «Березка», из-за того что они не посещают садик, дети практически не подготовлены к обучению в школе. Необходимо совместно с администрацией сельского совета решить вопрос о 100% охвате детей дошкольным образованием.

Проблемой является организация профильного образования из-за отсутствия параллельных классов школа имеет возможность открыть только один профиль – технологический.

В связи с тем, что в поселке  отсутствуют государственные предприятия,  помощь школе оказывает ООО «Победа», фермерские хозяйства.  Школа нуждается в капитальном ремонте, потому что со дня открытия нового здания школы (1972 г.) она ни разу капитально не ремонтировалась. Школа полностью оснащена огнетушителями, согласно норм, установлена противопожарная сигнализация, необходима пропитка чердачных перекрытий. 

Дети с большим удовольствием посещают пришкольный лагерь с дневным пребыванием детей «Солнышко», но оснащение играми, игрушками, спортивным инвентарем  не достаточное.

В прошедшем учебном году пед.коллектив ставил перед собой цель: создать благоприятные условия для умственного, духовного, нравственного и физического развития учащихся, помочь им адаптироваться к современным условиям и обстоятельствам.

